Kompakie Weiterbildung.

Lernen,

aber schnell:

Egm_ﬁm_w eines Unternehmens weitergegeben werden.

Komp:

s Kurz und knackig soll sie sein, dabei
qualitativ hocliwiertig: Die Tendenz zur

schnellen Weitéthildung wird stérker - be-

stnders in den Fuhrungsetagen wird zuneh-
mend auf kleine, intensive Hippchen ge-
setzt. Im benachbartén Deutschland brachte
kitrzlich eine Umirage der Studiengemein-
schaft Dafmstadt, einer der fitlhrenden Fern-
lehrinstitute, eindewutige Ergebnisse: Steter
Informationsfiuss gilt, besonders bei einem
der wichigsten Punkte fir Unternehmens-
erfolg;- der Innovationsfdhigkeit, als aus-
schlaggebend, Im Detail: Fiir 73 Prozent der
302 hiefragten HR-Mariager steht der schnel-
ie Transfer von Wissen an die Mitarbeiter an
erster Stelle der notwendigen Voraussetzun-
gien, gefolgt vom eigenverantwortlichen Wis-
senserwerh durch die:Mitarbeiter (71 Pro-
zent)und der Feedbackkultur beziehungs-
weise-dem Lernen aus Fehlern (66 Prozent).
96 Prozent setzen 'dabei auf Qualifizierung
beziehungsweise berufsbegleitende Weiter-
bildung.

Austansch statt Erwerb

Alfons H. Heimel, Geschiftsfithrer von in-
cite; “der’ Ausbildungsakademie des Wirt-
schaftskammer-Fachverbandes UBIT, er-
kennt einen gesteigerten Bedarf an kompak-
ten  Weiterbildungsmafinahmen, ,zum
einen, weil seit der Krise noch mehr Qualitit
in der Beratung zdhit. Zum anderen ist fiir
besonders qualifizierte Kolleginnen und
Kollegen der Zeitfaktor ein bedeutender.
Stark komprimierte und hochwertige Wel-
terbildung wird angenommen, Weiterbil-
dungaiiit Incentive- oder Fun-Charakter ge-
mieden: Die Akademie bietet vom Certi-
fied-Management-Consultant-Lehrgang  in
elf Tagen bis hin zem Exportberaterlehrgang
mehrere Kompaktaushildungen an. Doch
nicht jedes Thema eignet sich seiner Mei-

nung nach fir kurzen und knackigen Wis-

senserwerb: - B
im kaufmannischen eder: technischen Be-
reich erforders lange Préasenzzeiten und ge-
niigend Zeit zum Informationsaustausch. In
der Fachmaterie fitte Manager oder Berater
brauchen oft ‘eine Pause zum Informations-
austausch tind Netzwerken.”

Auch am Mapagement Center Inns-
bruck (MCI) erlebt man, dass Fortbildungen
kiirzer sind, je wichtiger die Position im Un-
ternelimen ist. ,Generell gilt folgende Faust-
regeliJe hither die Fithrungspesition, desto
mehr lassen sich fachiliche Dinge delegieren
und desio eher geniigt ein professioneller
Uberblick. Je mehr man noch am Beginn
steht und sich noch auf der Ausbildungsebe-
ne bewegt, desto mehr Zeit und Beschift-
gung ist einer Thematik zuzuwenden. Glei-
ches gilt fiir Themen, die einer intensiven
perstnlichen Reflexion beditrfen”, erkdart
Geschaftsfiihrer Andreas Altmann. Lehrgén-
ge zu Brand Management, Managemeny,
Psychoiogie & Leadership sowie Change
Management werden in kompakter Form in
¢inem Semester angeboten.

Transferwissen

Auch am Hernstein Institut bemerld man
den Trend zu Kompaktausbildungen, vor al-
lem im Bereich der strategischen Fithrungs-
krifte-Entwicklung. ,Im Zentrum stechen
mehrteilige und miteinander intelligent ver-
bundene Module. Wir wissen, dass diese
Programme die wirkungsvollste Methode

ushildhifigeny wie etwd’. wvier Modale-werd

Stiick filr

sind, nachhaltige Verhaltensiinderungen zu
hewirken - vor allem, wenn im Programm
Training mit Beratung verbunden wird",
sagt Institutsleiterin Katharina Lichtman-
negger und bezieht sich dabei auf das Hern-
stein Management Curriculum (HMC} fiir
JFuhrungskrifte, die sowohl nach oben gut
performen wollen als auch Mitarbeiter fiih-
ren und organisieren sollen”, erkldrt sie. Die
‘eingeleitet und unter-
brochen durch jeweils einen Coaching-
Workshop fir einen Mentor aus dem eige-
nen Untermnehmen. Er wird darauf vorberei-
tet, den Teilnehmer in der Praxis beim Um-
setzen des Erlernten zu unterstitzen. Wich-
tig bei kompalten Weiterbitdungen sei vor
allem, ,dass nicht pur theoretisches Wissen
vermittelt wird, sondern Inhalte mit den
praktischen Herausforderungen verkniipft
werden - vor allem, wenn es um die Verbes-
serung sozialer Kompetenzen geht, die un-
mittetbar in den Arbeitsalltag transferiert
werden sollen”, sagt Lichtmannegger.

Lernhunger

Doch nicht nur Fithrungskrifte der verschie-
denen Managementebenen, auch Akademi-
ker und Geschiftsfithrer streben zuneh-
mend nach Kompaltausbildungen. ,Man
merkt, dass viele nach dem Weiterbildungs-
stopp im vergangenen Krisenjahr geradezu
ausgehungert sind und lernen wollen®, so
Christian Kreuzer, Geschiftsfithrer des Os-
terreichischen Controlier-Instituts. Es bietet
zahlreiche Kurzausbildungen, die mit einer
Pritfung und einem Zertifikat abschlieRen.
Risikomanagement, Finance und Accoun-
ting sind sehr belicht; bei betriebswirtschaft-
lichen Themen sehe ich noch einen gewis-
senn Nachholbedar’, sagt Kreuzer. BWL
habe zwar durch die Krisen der Vergangen-
heit an Akzeptanz gewonnen, gehe aber er-
fahrungsgemifl in guten Zeiten eher als
Weiterbildungsthera unter. In sechs Modu-

len kann man deshalb einen Zertifikatslehr-

i

gang ,Betriebswirtschaft intensiv” absoivie-
ren. Er startet zweimal im jahr und richtet
sich an Fithrungskriéfte, die bereits ein Stu-
dium absolviert haben,

Von Kompaktausbildung ist auch Woll-
gang Reiger, Geschiftsfiihrer des Instituts fiir
Management {IfM) {berzeugt: ,Besonders
geeignetr sind Inhalte, die einen direkten
Praxistransfer nach sich ziehen.” Geschétzt
werden Programune des 1fM von Fiihrungs-
kriften, Nachwuchsmanagern und Ge-
schiftsfithrern mit zehn bis 20 Berufsjahren;
Betriebswirtschaft und Controfling - hat Rei-
ger wie Christiart Kreuzer erfahren - spielen
bei der Auswahl an Kompaktaushbildung
{noch) eine eher untergeordnete Rolle: , Da-
bei gehdrt gerade das Steuern und Lenken
zum Abe einer erfolgreichen Unterneh-
menstithrung”, sagt Reiger. Regen Zuspruch
hingegen erfdhst der Lehrgang ,Manage-
ment kompakt”. Vier Module beschiftigen

Wissen soll immer schneller vermitielt und
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sich mit den Themen Marlkt, Geld, Fithrung
und Mitarbeiter; Vertiefungsmodule von
einem Tag k6nnen aus sechs unterschiedli-
chen Feldern gewihlt werden. Wer hoher
hinauswill, kann diese Ausbildung als Basis
filr den Universitiitslehrgang ,Executive
MEBA in General Management” am HM ver-
werten,
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International MBA:
Stipendium

»Die Presse” untersiiitzt das
Kompakistudium der FH Wien fiir
Management & Communications.

Fithrungskifte. Im Oktober startet der In-
ternational MBA Management & Commi-
nications an der FH Wien. Zielgruppe sind
Entscheidungstriger, die sich filr hdhere
Fuhrungsaufgaben fit machen mdchten.
JWirtschaftliche Fragestellungen werden
aus Sicht der Fithrungskraft analysiert,
praktische Losungsansétze entwickelt und
umgesetzt’, so Programunkoordinatorin
Carmen Nagl.

Der rweite Schwerpunkt ist die nach-
haltige und effektive Unternehmenskom-
munikation. ,Im Innen- und Auflenkontakt
braucht es - neben Fachkompetenz - be-
sonders im internationalen Kontext ge-
schulte Fihigkeiten, um Gesprichspartner
anderer Kulturkreise zu verstehen, eigene
Vorstellungen situationsgerecht zu vermit-
teln, Probleme zu erkennen und konstruk-
tiv aufzunehmen”, ezliutert Nagl. Dazu
komune die Herausforderung, Unterneh-
mensziele so zu kommunizieren, dass sie
vom gesamten Unternehmen getragen wer-
den kiinnen, Das Programm wird berufsbe-
gleitend in Wien angeboten, ein Modul fin-
det in den USA statt. Unterrichtssprachen
sind Deutsch und Englisch, gute Englisch-
kenntnisse sind daher unbedingt notwen-
dig. Ein Vorstudium ist wiinschenswert,
aber nicht verpflichtend. Abschluss ist der
Master of Business Administration (MEBA)
der FH Wien - Studienginge der WKW,

LDie Presse” vergibt flir den Lehrgang
ein Stipendium in Héhe von 13.006 Euro,
der Selbstbehalt betragt 4000 furo, Dazu
kommen noch Reise- und Unterbringungs-
kosten. Interessierte kinnen sich bis spé-
testens 31. Méarz 2011 per E-Mail - stipen-
dium@diepresse.com - mit Lebenslaufund
Motivationsschreiben bewerben.

www.fh-wien.ac.at/mba
www.diepresse.com/stipendium

MONTAN
"UNIVERSITAT

‘ Eiﬁ,_._m.__.mnwmm..p.m.ﬁ



